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行政院公共工程委員會 函
地址：110207 臺北市信義區松仁路3號9
樓
承辦人：黃志興
聯絡電話：02-87897730
傳真：02-87897724
E-mail：jayy@mail.pcc.gov.tw

受文者：臺灣區綜合營造業同業公會

發文日期：中華民國114年1月17日
發文字號：工程管字第1130301087號
速別：普通件
密等及解密條件或保密期限：
附件：如說明一 (360000000G_1130301087_doc1_Attach1.pdf、

360000000G_1130301087_doc1_Attach2.pdf、
360000000G_1130301087_doc1_Attach3.pdf、
360000000G_1130301087_doc1_Attach4.pdf)

主旨：檢送修正「公共工程施工進度管理作業參考要項」，請查

照並轉知所屬（轄）機關。

說明：

一、檢送修正「公共工程施工進度管理作業參考要項」全文1

份，併附修正對照表，如附件，其電子檔公開於本會全球

資訊網（https://www.pcc.gov.tw/）網頁「工程管理/工

程管理相關規定/其他施工管理函釋」項下。

二、旨揭參考要項自105年4月22日訂定，鑑於第四點所列參考

規範「公共工程施工綱要規範第01103章進度管理」現已不

提供各機關由本會公共工程技術資料庫內下載，爰刪除

之，改以述明工程進度實務上之計算方式，並由機關、監

造單位及施工廠商三方共同決定之，惟不以施工廠商「已

估驗金額百分比」為之。另依最新各類契約範本、權責分

工表及規定修正附件1及附件2內容。

檔　　號:
保存年限:

1
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三、機關辦理公告金額以上之工程採購，得視個案特性、標案

規模及實際施工情形，參採本參考要項之內容。

正本：總統府第三局、國家安全會議秘書處、行政院秘書長、立法院秘書長、司法院秘
書長、考試院秘書長、監察院秘書長、國家安全局、行政院各部會行總處、直轄
市政府、直轄市議會、各縣市政府、各縣市議會、各鄉鎮市公所

副本：臺灣區綜合營造業同業公會、各建築師公會、各技師公會、各工程技術顧問同業
公會、社團法人台灣中小型營造業協會、社團法人台灣營造工程協會、全國政府
機關電子公布欄、本會各處室會組(均含附件)

27



公共工程施工進度管理作業參考要項第四點修正
對照表 

修正規定 現行規定 說明 

四、 工程進度計算方式 

工程進度之計算，除

招標文件另有規定

外，實務上得以施作

數量、完成價值等方

式，並由機關、監造

單位及施工廠商三方

共同決定之，惟不以

施工廠商「已估驗金

額百分比」為之。 

四、 參考規範 

各主辦機關可參考公

共工程施工綱要規範

第 01103 章進度管理

之內容，納入個案施

工規範，辦理進度表

提送、更新、預測及

修訂等工作。 

1、 第四點所列參考規範

「公共工程施工綱要

規範第 01103 章進度

管理」，現已不提供各

機關由行政院公共工

程委員會公共工程技

術資料庫內下載，爰刪

除之，改以述明工程進

度實務上之計算方

式，並由機關、監造單

位及施工廠商三方共

同決定之。 

2、 惟考量施工廠商倘遲

未辦理估驗計價、或已

施作完成部分因契約

約定而無法估驗（例如

新澆置混凝土需取得

28 天抗壓強度試驗報

告）等因素，工程進度

之計算方式，如以「已

估驗金額百分比」為

之，將無法真實呈現工

程實際進度。爰此，工

程進度之計算方式不

以施工廠商估驗情形

（即已估驗金額百分

比）為之。   
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公共工程施工進度管理作業參考要項 

一、 目的 

行政院公共工程委員會（以下簡稱工程會）為使公共工程施

工廠商依工程需求訂定進度管理資料，監造單位、專案管理

單位及主辦機關落實審查、核定及進度確保作業，特訂定本

參考要項，以協助各機關辦理施工進度管理工作，確實掌握

及管控施工進度，提升工程執行績效。 

二、 對象 

各機關辦理公告金額以上之工程採購，得視個案特性、標案

規模及實際施工情形，參採本參考要項之內容。 

三、 執行依據 

各工程主辦機關依政府採購法第 63條第 1項規定，以採用工

程會訂定之下列採購契約範本為原則，並參採下列權責分工

表、作業程序、要點等，與施工廠商簽訂契約後，依個案契

約執行施工進度管理作業。 

(一) 工程採購契約範本 

(二) 統包工程採購契約範本 

(三) 公共工程技術服務契約範本 

(四) 公共工程專案管理契約範本 

(五) 公共工程施工階段契約約定權責分工表 

(六) 監造計畫製作綱要 

(七) 公共工程估驗付款作業程序 

(八) 公共工程廠商延誤履約進度處理要點 

(九) 公共工程趕工實施要點 

四、 工程進度計算方式 
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工程進度之計算，除招標文件另有規定外，實務上得以施作

數量、完成價值等方式，並由機關、監造單位及施工廠商三

方共同決定之，惟不以施工廠商「已估驗金額百分比」為之。 

五、 施工進度管理作業 

有關施工進度管理作業之重要事項，包括進度資料之提送、

更新、預測、修訂，及趕工計畫之提送，計五項重要事項。

各事項之主辦機關、專案管理單位、監造單位及施工廠商應

依契約約定召開進度會議，相關工作項目、辦理流程，與預

定進度、實際進度及趕工進度資料之適用階段，分述如下： 

(一) 進度資料提送 

1. 施工廠商 

(1) 施工廠商於開工前依契約約定擬定施工順序及預定進

度表，並就主要施工部分敘明施工方法，繪製施工相關

圖說，送請主辦機關核定。 

(2) 預定進度表之格式及細節，應標示施工詳圖送審日期、

主要器材設備訂購與進場之日期、各項工作之起始與完

成日期、各類別工人調派配置日期及人數等，並標示契

約之施工要徑。 

(3) 預定進度表，經主辦機關修正或核定者，不因此免除施

工廠商對契約竣工期限所應負之全部責任。 

(4) 依契約約定，檢討進度資料之提送流程，完成時限及優

先順序。 

2. 監造單位審查及管制施工廠商之施工計畫、預定進度、趕

工計畫、工期展延與其他送審案件，並依監造計畫所訂整

體施工計畫審查重點表，落實審查施工廠商之進度管理工
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作項目。 

3. 專案管理單位審定進度資料。 

4. 主辦機關核定進度資料。 

(二) 進度資料更新 

1. 施工廠商依契約約定，落實更新實際進度表等相關進度執

行資料。 

(1) 提出估驗計價文件，依公共工程估驗付款作業程序，應

包括契約約定之估驗期程之施工進度報告表。 

(2) 依契約約定，檢討施工進度問題，進行 施工進度協調。 

2. 監造單位辦理施工進度更新資料之查證及管理。 

3. 專案管理單位督導施工進度更新資料。 

4. 主辦機關備查施工進度更新資料。 

(三) 進度資料預測 

1. 施工廠商依契約約定，計畫未來工作之程序及時間，預測

進度執行資料如蒙地卡羅法(Monte Carlo method)、計畫

評核術(Program Evaluation and Review Technique；

PERT)、專家問卷法或風險評估等。 

2. 監造單位辦理施工進度預測資料之查證及管理。 

3. 專案管理單位督導施工進度預測資料。 

4. 主辦機關備查施工進度預測資料。 

(四) 進度資料修訂 

1. 施工廠商依工程採購契約，如有符合契約約定情形（例如

非可歸責於施工廠商者），致影響進度規劃要徑作業之進

行，而需展延工期者，施工廠商應檢具事證以書面向主辦

機關提出申請，經主辦機關核定後辦理修訂預定進度表。 
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2. 監造單位辦理工期展延及修訂進度之審查及管制事宜。 

3. 專案管理單位審定工期展延及進度修訂資料。 

4. 主辦機關核定工期展延及進度修訂資料。 

(五) 趕工計畫 

1. 進度未落後，如縮減工期，對工程計畫執行有助益或具有

重大效益，或工程標案延後開工或進度落後非屬施工廠商

責任，其符合公共工程趕工實施要點所定情形者，主辦機

關得檢討趕工效益，訂定趕工期限目標及方案。 

2. 進度落後屬施工廠商責任者，依工程採購契約及公共工程

廠商延誤履約進度處理要點，履約實際進度因可歸責於廠

商之事由，落後預定進度達契約約定幅度，且經機關通知

限期改善未積極改善者，機關得暫停給付估驗計價款至情

形消滅為止。但廠商如提報趕工計畫經機關核可並據以實

施後，其進度落後情形經機關認定已有改善者，機關得恢

復核發估驗計價款。 

3. 監造單位辦理審查及管制趕工計畫（含趕工進度表）。 

4. 專案管理單位審定趕工計畫（含趕工進度表）。 

5. 主辦機關核定趕工計畫（含趕工進度表）。 

六、 進度管理人員 

主辦機關、專案管理單位、監造單位及施工廠商，宜視標案

規模配置或指定具有進度管理專長或具有使用電腦排程軟體

經驗之人員辦理進度管理工作。 

七、 「公共工程施工進度管理作業流程圖」如附件 1；「公共工程

施工進度管理作業相關規定索引表」如附件 2。 
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附件 2  公共工程施工進度管理作業相關規定索引表                         註：索引表內容請依相關規定最新版本為準。 

規定 

名稱 
進度資料提送 進度資料更新 進度資料預測 進度資料修訂 趕工計畫 

工程採

購契約

範本 

第 9條 施工管理 

(四)施工計畫與報表： 

1.廠商應於開工前，擬定施工順序及預

定進度表等，並就主要施工部分敘明施

工方法，繪製施工相關圖說，送請機關

核定。機關為協調相關工程之配合，得

指示廠商作必要之修正。 

3.預定進度表之格式及細節，應標示施

工詳圖送審日期、主要器材設備訂購與

進場之日期、各項工作之起始日期、各

類別工人調派配置日期及人數等，並標

示契約之施工要徑，俾供後續契約變更

時檢核工期之依據。廠商在擬定前述工

期時，應考量施工當地天候對契約之影

響。預定進度表，經機關修正或核定者，

不因此免除廠商對契約竣工期限所應負

之全部責任。 

 

第 9條 施工管理 

(廿五)工作協調及工程會議：依附錄 3

辦理。 

附錄 3、工作協調及工程會議 

3.3進度會議 

3.3.5會議議程項目 

(10)檢討送審圖說之流程，核准時間及

優先順序。 

 

第 10條 監造作業 

(三)工程司之職權如下(機關可視需要

調整)： 

3.廠商所提施工計畫、施工詳圖、品質

計畫及預定進度表等之審核及管制。 

第 5條 契約價金之給付條件 

(一)除契約另有約定外，下列條件辦理

付款： 

2.□估驗款（由機關視個案情形於招標

時勾選；未勾選者，表示無估驗款）： 

(1)廠商自開工日起，每＿日曆天或每半

月或每月(由機關於招標時載明；未載明

者，為每月)得申請估驗計價 1次，並依

工程會訂定之「公共工程估驗付款作業

程序」提出必要文件，以供估驗。機關

於 15工作天（含技術服務廠商之審查時

間）內完成審核程序後，通知廠商提出

請款單據，並於接到廠商請款單據後 15

工作天內付款。但涉及向補助機關申請

核撥補助款者，付款期限為 30 工作天。 

【公共工程估驗付款作業程序，三、

(一)、6.契約約定之估驗期程之施工進

度報告表(訂約廠商、監造廠商、專案管

理廠商依程序簽認，可選擇以監造日報

表、監工月報表代之)】 

 

第 9條 施工管理 

(廿五)工作協調及工程會議：依附錄 3

辦理。 

附錄 3、工作協調及工程會議 

3.3進度會議 

3.3.5會議議程項目 

(4)檢討施工進度之問題。 

(9) 施工進度之協調。 

第 9條 施工管理 

(廿五)工作協調及工程會議：依附錄 3

辦理。 

附錄 3、工作協調及工程會議 

3.3進度會議 

3.3.5會議議程項目 

(8)計畫未來工作之程序及時間。 

第 7條 履約期限 

(三)工程延期： 

1.履約期限內，有下列情形之一(且非可

歸責於廠商)，致影響進度網圖要徑作業

之進行，而需展延工期者，廠商應於事

故發生或消滅後＿日內（由機關於招標

時載明；未載明者，為 7日）通知機關，

並於＿日內（由機關於招標時載明；未

載明者，為 45日）檢具事證，以書面向

機關申請展延工期。機關得審酌其情形

後，以書面同意延長履約期限，不計算

逾期違約金。其事由未逾半日者，以半

日計；逾半日未達 1日者，以 1日計。 

(1)發生第 17 條第 5 款不可抗力或不可

歸責契約當事人之事故。 

(2)因天候影響無法施工。 

(3)機關要求全部或部分停工。 

(4)因辦理變更設計或增加工程數量或

項目。 

(5)機關應辦事項未及時辦妥。 

(6)由機關自辦或機關之其他廠商之延

誤而影響履約進度者。 

(7)機關提供之地質鑽探或地質資料，與

實際情形有重大差異。 

(8)因傳染病或政府之行為，致發生不可

預見之人員或貨物之短缺。 

(9)因機關使用或佔用本工程任何部

分，但契約另有規定者，不在此限。 

(10)其他非可歸責於廠商之情形，經機

關認定者。 

 

 

第 9條 施工管理 

(廿五)工作協調及工程會議：依附錄 3

辦理。 

附錄 3、工作協調及工程會議 

第 5條 契約價金之給付條件 

(一)除契約另有約定外，依下列條件辦

理付款： 

5.廠商履約有下列情形之一者，機關得

暫停給付估驗計價款至情形消滅為止： 

(1)履約實際進度因可歸責於廠商之事

由，落後預定進度達＿%（由機關於招標

時載明；未載明者，巨額之工程為10%，

未達巨額之工程為20%）以上，且經機關

通知限期改善未積極改善者。但廠商如

提報趕工計畫經機關核可並據以實施

後，其進度落後情形經機關認定已有改

善者，機關得恢復核發估驗計價款；如

因廠商實施趕工計畫，造成機關管理費

用等之增加，該費用由廠商負擔。 
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規定 

名稱 
進度資料提送 進度資料更新 進度資料預測 進度資料修訂 趕工計畫 

3.3進度會議 

3.3.5會議議程項目 

(7)修正施工進度表。 

統包工

程採購

契約範

本 

第 9條 履約管理 

(九)施工計畫與報表： 

1.廠商應於申報工程施工開工前，擬定

施工順序及預定進度表等，並就主要施

工部分敘明施工方法，繪製施工相關圖

說，送請機關核定。機關為協調相關工

程之配合，得指示廠商作必要之修正。 

3.預定進度表之格式及細節，應標示施

工詳圖送審日期、主要器材設備訂購與

進場之日期、各項工作之起始日期、各

類別工人調派配置日期及人數等，並標

示契約之施工要徑，俾供後續契約變更

時檢核工期之依據。廠商在擬定前述工

期時，應考量施工當地天候對契約之影

響。預定進度表，經機關修正或核定者，

不因此免除廠商對契約完工期限所應負

之全部責任。 

 

第 10條 監造作業 

(三)工程司之職權如下（機關可視需要

調整）： 

3.廠商所提設計計畫、施工計畫、施工

詳圖、品質計畫及預定進度表等之審核

及管制。 

 

附錄 2、工地管理 

廠商為執行施工管理之事務，其指派之

工地負責人，應全權代表廠商駐場，率

同其員工處理下列事項： 

5.2 工程推動事項 

5.2.4 施工計畫及預定進度表之研擬、

申報。 

第 9條 履約管理 

(廿九) 工作協調及工程會議：依附錄 3 

辦理。 

附錄 3、工作協調及工程會議 

3.3進度會議 

3.3.5會議議程項目 

(4)檢討施工進度之問題。 

(9)施工進度之協調。 

第 9條 履約管理 

(廿九) 工作協調及工程會議：依附錄 3 

辦理。 

附錄 3、工作協調及工程會議 

3.3進度會議 

3.3.5會議議程項目 

(8)計畫未來工作之程序及時間。 

 

第 7條 履約期限 

(三)工程延期 

1.履約期限內，有下列情形之一（且非

可歸責於廠商），致影響進度網圖要徑作

業之進行，而需展延工期者，廠商應於

事故發生或消滅後＿日內（由機關於招

標時載明；未載明者，為 7 日）通知機

關，並於＿日內（由機關於招標時載明；

未載明者，為 45日）檢具事證，以書面

向機關申請展延工期。機關得審酌其情

形後，以書面同意延長履約期限，不計

算逾期違約金。其事由未逾半日者，以

半日計；逾半日未達 1 日者，以 1日計。 

(1)發生第 18 條第 5 款不可抗力或不可

歸責契約當事人之事故。 

(2)因天候影響無法施工。 

(3)機關要求全部或部分停工。 

(4)因機關要求辦理變更設計或增加工

程數量或項目。 

(5)機關應辦事項未及時辦妥。 

(6)由機關自辦或機關之其他廠商之延

誤而影響履約進度者。 

(7)機關提供之地質鑽探或地質資料，與

實際情形有重大差異者。 

(8)因傳染病或政府之行為，致發生不可

預見之人員或貨物之短缺。 

(9)因機關使用或佔用本工程任何部

分，但契約另有規定者，不在此限。 

(10)因機關辦理規劃或提供規範之錯

誤。 

(11)其他非可歸責於廠商之情形，經機

關認定者。 

 

第 9條 履約管理 

(廿九) 工作協調及工程會議：依附錄 3 

第 5條 契約價金之給付條件 

(一)除契約另有約定外，依下列條件辦

理付款： 

6.廠商履約有下列情形之一者，機關得

暫停給付估驗計價款至情形消滅為止： 

(1)履約實際進度因可歸責於廠商之事

由，落後預定進度達＿%（由機關於招標

時載明；未載明者，巨額之工程為 10%，

未達巨額之工程為 20%）以上，且經機

機關通知限期改善未積極改善者。但廠

商如提報趕工計畫經機關核可並據以實

施後，其進度落後情形經機關認定已有

改善者，機關得恢復核發估驗計價款；

如因廠商進度落後實施之趕工計畫，造

成機關管理費用等之增加，該費用由廠

商負擔。 
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規定 

名稱 
進度資料提送 進度資料更新 進度資料預測 進度資料修訂 趕工計畫 

辦理。 

附錄 3、工作協調及工程會議 

3.3進度會議 

3.3.5會議議程項目 

(7)修正施工進度表。 

公共工

程技術

服務契

約範本 

第 2 條附件 1  建築工程之規劃設計監

造 

二、乙方提供之服務：(甲方視委託辦

理項目勾選) 

□(三)監造： 

1.監督施工廠商依照設計圖說施工，其

工作包含： 

(3)審查及管制施工廠商之施工計畫、

品質計畫、施工圖。 

3.查核建築材料之規格及品質，其工作

包含： 

(1)審查及管制施工廠商器材樣品。 

4.其他約定之監造事項，其工作包含： 

(1)審查及管制施工廠商之預定進度、

趕工計畫、工期展延與其他送審案件。 

 

第 2條附件 2  公共工程(不包括建築工

程)之規劃設計監造 

二、乙方提供之服務：(甲方視委託辦

理項目勾選) 

□(三)監造： 

3.施工廠商之施工計畫、品質計畫、預

定進度、施工圖、器材樣品、趕工計畫、

工期展延與其他送審案件之審查及管

制。 

第 2 條附件 1  建築工程之規劃設計監

造 

二、乙方提供之服務：(甲方視委託辦理

項目勾選) 

□(三)監造： 

1.監督施工廠商依照設計圖說施工，其

工作包含： 

(6)審查履約估驗計價。 

4.其他約定之監造事項，其工作包含： 

(4)查證與管理履約進度。 

 

第 2條附件 2   公共工程（不包括建築

工程）之規劃設計監造 

二、乙方提供之服務：(甲方視委託辦理

項目勾選) 

□(三)監造： 

8.履約進度查證與管理及履約估驗計價

之審查。 

 

 

 

 

第 2 條附件 1  建築工程之規劃設計監

造 

二、乙方提供之服務：(甲方視委託辦理

項目勾選) 

□(三)監造： 

1.監督施工廠商依照設計圖說施工，其

工作包含： 

(3)審查及管制施工廠商之施工計畫、品

質計畫、施工圖。 

3.查核建築材料之規格及品質，其工作

包含： 

(1)審查及管制施工廠商器材樣品。 

4.其他約定之監造事項，其工作包含： 

(1)審查及管制施工廠商之預定進度、趕

工計畫、工期展延與其他送審案件。 

 

第 2條附件 2  公共工程(不包括建築工

程)之規劃設計監造 

二、乙方提供之服務：(甲方視委託辦理

項目勾選) 

□(三)監造： 

3.施工廠商之施工計畫、品質計畫、預

定進度、施工圖、器材樣品、趕工計畫、

工期展延與其他送審案件之審查及管

制。 

第 2 條附件 1  建築工程之規劃設計監

造 

二、乙方提供之服務：(甲方視委託辦理

項目勾選) 

□(三)監造： 

1.監督施工廠商依照設計圖說施工，其

工作包含： 

(3)審查及管制施工廠商之施工計畫、品

質計畫、施工圖。 

3.查核建築材料之規格及品質，其工作

包含： 

(1)審查及管制施工廠商器材樣品。 

4.其他約定之監造事項，其工作包含： 

(1)審查及管制施工廠商之預定進度、趕

工計畫、工期展延與其他送審案件。 

 

第 2條附件 2  公共工程(不包括建築工

程)之規劃設計監造 

二、乙方提供之服務：(甲方視委託辦理

項目勾選) 

□(三)監造： 

3.施工廠商之施工計畫、品質計畫、預

定進度、施工圖、器材樣品、趕工計畫、

工期展延與其他送審案件之審查及管

制。 

第 2 條附件 1  建築工程之規劃設計監

造 

二、乙方提供之服務：(甲方視委託辦

理項目勾選) 

□(三)監造： 

1.監督施工廠商依照設計圖說施工，其

工作包含： 

(3)審查及管制施工廠商之施工計畫、

品質計畫、施工圖。 

3.查核建築材料之規格及品質，其工作

包含： 

(1)審查及管制施工廠商器材樣品。 

4.其他約定之監造事項，其工作包含： 

(1)審查及管制施工廠商之預定進度、

趕工計畫、工期展延與其他送審案件。 

 

第 2條附件 2  公共工程(不包括建築工

程)之規劃設計監造 

二、乙方提供之服務：(甲方視委託辦

理項目勾選) 

□(三)監造： 

3.施工廠商之施工計畫、品質計畫、預

定進度、施工圖、器材樣品、趕工計畫、

工期展延與其他送審案件之審查及管

制。 

公共工

程專案

管理契

約範本 

第 2條 履約標的 

附件 

五、施工督導與履約管理之諮詢及審

查： 

(二)施工計畫、品管計畫、預訂進度、

施工圖、器材樣品及其他送審資料之審

查或複核。 

(六)施工進度之查核、分析、督導及改

第 8條 履約管理 

六、契約執行期間，乙方應依甲方所訂

之時間、地點與方式，履行下列出席、

報告義務（下列各細項內容甲方於招標

時得視個案實際需要調整）： 

(四) 工程月會報（屬月會性質） 

由乙方專案計畫主持人主持，安排相關

規劃設計監造及施工廠商每月 1 次派專

第 8條 履約管理 

六、契約執行期間，乙方應依甲方所訂

之時間、地點與方式，履行下列出席、

報告義務（下列各細項內容甲方於招標

時得視個案實際需要調整）： 

(三) 工程協調會報 

由甲方認為需要時召開，由甲方主持，

工程協調會報召開前，乙方應負責協調

第 8條 履約管理 

六、契約執行期間，乙方應依甲方所訂

之時間、地點與方式，履行下列出席、

報告義務(下列各細項內容甲方於招標

時得視個案實際需要調整)： 

(四)工程月會報(屬月會性質) 

由乙方專案計畫主持人主持，安排相關

規劃設計監造及施工廠商每月 1 次派專

第 8條 履約管理 

六、契約執行期間，乙方應依甲方所訂

之時間、地點與方式，履行下列出席、

報告義務(下列各細項內容甲方於招標

時得視個案實際需要調整)： 

(一)月工作報告 

6.實際進度落後甲方核定之工作執行

計畫達(累計進度絕對值)5%時，應督導
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規定 

名稱 
進度資料提送 進度資料更新 進度資料預測 進度資料修訂 趕工計畫 

善建議。 業代表出席，就近 1 月工作成果檢討與

研擬修正未來 1 月詳細計劃作業進度，

並派專人作成會議紀錄，於會議後 5 日

內送甲方審核（或備查）。 

(五) 專業技術協調會(屬週會性質) 

由乙方專案計畫主持人或專案經理主

持，安排相關規劃設計監造及施工廠商

每週 1 次派專業代表出席，就近 1 週工

作成果檢討與研擬修正未來 1 週詳細計

劃作業進度，並派專人作成會議紀錄，

於會議後 5日內送甲方審核（或備查），

並應視需要時加開專業技術協調會。 

連繫相關人員開會時間，並由甲方指定

人員出席，提出工作成果與推估未來作

業進度，並由乙方派專人作成會議紀

錄，於會議後 5 日內送甲方審核（或備

查）。 

業代表出席，就近 1 月工作成果檢討與

研擬修正未來 1 月詳細計劃作業進度，

並派專人作成會議紀錄，於會議後 5 日

內送甲方審核（或備查）。 

(五)專業技術協調會(屬週會性質) 

由乙方專案計畫主持人或專案經理主

持，安排相關規劃設計監造及施工廠商

每週 1 次派專業代表出席，就近 1 週工

作成果檢討與研擬修正未來 1 週詳細計

劃作業進度，並派專人作成會議紀錄，

於會議後 5日內送甲方審核（或備查），

並應視需要時加開專業技術協調會。 

規劃設計監造廠商及施工廠商提出解決

措施及趕工計畫。 

公共工

程施工

階段契

約約定

權責分

工表 

工程開(施)工前 

2.擬定施工進度表 

 

工程施工階段 

17.施工進度管制 

 

工程施工階段 

17.施工進度管制 

 

工程施工階段 

20.工期展延 

 

 

監造計

畫製作

綱要 

第四章施工計畫審查作業程序 

4應用表單 

表 4.1 整體施工計畫審查重點表(參

考例)「項次四、進度管理」 

    

公共工

程估驗

付款作

業程序 

 三、(文件及流程)： 

(一)訂約廠商應依契約約定按期提出下

列估驗計價文件，其有監造廠商、專案

管理廠商者，先送監造廠商、專案管理

廠商審查簽認： 

6.契約約定之估驗期程之施工進度報告

表(訂約廠商、監造廠 商、專案管理廠

商依程序簽認，可選擇以監造日報表、

監工月報表代之)。 

   

公共工

程廠商

延誤履

約進度

處理要

點 

    (進度落後屬施工廠商責任者) 

公共工程廠商延誤履約進度處理要點 

五、廠商延誤履約進度案件，契約訂有

予以廠商限期改善規定者，機關應依契

約規定通知廠商限期改善；契約訂有連

帶保證廠商者，並通知連帶保證廠商。 

如因可歸責於廠商之事由，致進度落後
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規定 

名稱 
進度資料提送 進度資料更新 進度資料預測 進度資料修訂 趕工計畫 

達一定程度，且經通知限期改善後未積

極改善者，機關得依契約規定暫停核發

估驗計價款。 

前項情形，如廠商提報趕工計畫經機關

核可並據以實施後，其進度落後情形經

機關認定已有改善者，機關得恢復核發

估驗計價款。 

公共工

程趕工

實施要

點 

    (進度未落後，惟如能減縮工期，對工程

計畫執行有助益或具有重大效益者；或

工程標案延後開工或進度落後非屬施工

廠商責任者) 

公共工程趕工實施要點 

二、執行中工程計畫之各項工程標案或

工程標案內之部分工程，有下列情形之

一者，工程主辦機關(以下簡稱機關)得

檢討趕工效益，訂定趕工期限目標及方

案，報經上級機關審查同意後，與承包

商及監造廠商協商依第三點規定發給趕

工費用或依第四點規定以修約之方式辦

理趕工： 

(一）工程標案延後開工或進度落後，非

屬承包商責任，如趲趕進度減少工期展

延，對整體工程計畫執行有助益。 

（二）工程標案係在工程計畫要徑上，

如能減縮工期，對整體工程計畫執行有

助益。 

（三）工程標案內之部分工程，如能減

縮工期，對工程計畫執行有助益或具有

重大效益（以下簡稱關鍵工程）。 

機關依前項規定報上級機關時，應敘明

其經費、原定完工期程與趕工之必要

性、合理性及可行性，並明確規定各項

考量條件指標；其於規劃設計階段工期

估算寬鬆，而於履約階段無正當原因辦

理趕工者，上級機關應不予同意。 

機關依第三點規定發給趕工費用或依第

四點規定以修約之方式辦理趕工者，應

先辦理契約變更。 
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